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Executive Summary

Welches Know-how bendétigen Kiinstler_innen fir ihre berufliche Praxis am Musikmarkt? Das war
die forschungsleitende Fragestellung einer empirischen Studie, die von April 2021 bis Janner 2023
von Eva-Maria Bauer (Zentrum fir Angewandte Musikforschung) und Ulrike Kastler (Zentrum fiir
Professionelle Kompetenz- und Organisationsentwicklung) an der Universitat fir Weiterbildung
Krems in Kooperation mit mica - music austria durchgefiihrt wurde. Stimmen die in der
Ausbildung vermittelten Kompetenzen mit jenen Uberein, die Musikschaffende fiir ihre
berufliche(n) Tatigkeit(en) benodtigen oder werden Kiinstler_innen vielmehr fir einen Markt
ausgebildet, der von ihnen ganz andere oder zusatzliche Fahigkeiten verlangt? Welche
Bildungswege beschreiten Musikschaffende und auf welche Art und Weise erwerben sie beruflich
erforderliche Kenntnisse und Fertigkeiten fiir ihre Arbeit?

Neben exemplarischen Videointerviews mit Musiker_innen und Gesprachen mit Expert_innen
wurde von April bis Mai 2022 eine umfangreiche Online-Erhebung durchgefiihrt, die interessante
Erkenntnisse zu diesen Fragestellungen liefert. 759 Proband_innen aus verschiedenen
Tatigkeitsfeldern der Musikbranche haben an der Befragung teilgenommen. Die Daten wurden
deskriptiv-statistisch ausgewertet und beziehen sich auf die berufliche Situation der
Studienteilnehmer_innen vor der Covid-19 Pandemie.

Die quantitativ groRte Gruppe der 759 Teilnehmenden der Online-Erhebung sind zwischen 36 und
55 Jahre alt. Durchschnittlich sind die Musikschaffenden seit 21 Jahren beruflich tatig; bei rund
15 % handelt es sich um Berufseinsteiger_innen mit bis zu 6 Jahren Berufserfahrung am
Musiksektor. Die Geschlechterverteilung ist nicht ausgewogen — drei von finf Teilnehmende sind
mannlich.

. Berufliche Rahmenbedingungen

Um zu verstehen, welche berufspraktischen Kompetenzen Musikschaffende (iblicherweise
bendtigen, wurden die Rahmenbedingungen am Musikmarkt untersucht und die Teilnehmenden
nach ihrer Beschéaftigung, ihrem Zeitaufwand und Einkommen vor der Covid-19 Pandemie
befragt.

Tatigkeitsprofile

Max Mustermann ist 43 Jahre alt, Mitglied eines cross-over Ensembles und freischaffender
Komponist. Er hat Engagements als Biihnen- und Theatermusiker und manchmal auch als
Studiomusiker. Vermehrt ist er auch als Musikproduzent im Popbereich téitig. Er hat sich das dafiir
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notwendige vielschichtige Know-how selbst angeeignet, insbesondere betriebswirtschaftliche
Kenntnisse und technische Fertigkeiten fiir die Musikproduktion. Maxine Musterfrau ist klassisch
ausgebildete Instrumentalpddagogin. Sie unterrichtet an einer Musikschule, tritt aber auch
freischaffend als Musikerin auf. Auflerdem organisiert sie Workshops und Masterclasses fiir
Nachwuchsmusiker_innen. Die gréfSste Herausforderung auf ihrem beruflichen Weg war fiir die aus
dem Westen stammende Kiinstlerin der Aufbau eines beruflichen Netzwerkes.

Die anonymisiert dargestellten Tatigkeitsprofile der beiden Studienteilnehmer_innen illustrieren
beispielhaft die beruflichen Rahmenbedingungen, die Musikschaffende am Markt erwarten.

Berufliche Tatigkeiten nach Haufigkeit (Top 10)

Gesang, Instrumental I 395
Gesangs- und Instrumentalunterricht NI 239
Komposition I 35
Sonstige unterrichtende Tatigkeit INIEEEEEEGEGGGNGGGGGG 235
Marketing, Offentlichkeitsarbeit GGG 227
Buchhaltung, Administration GGG 213
Booking, Management, Label, Verlag nmmms 202
Musikproduktion, Aufnahmeleitung IEEEEEGEGEGGGGGEGGGGEGEE 201
Sonstige musiknahe Tatigkeit NG 139
Intendanz, Produktion . 122

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Abbildung 1 —Berufliche Tétigkeiten der TN nach Anzahl der Nennungen (N=603 TN)

In der Regel iben die Studienteilnehmer_innen mehrere musikbezogene Tatigkeiten aus. Rund
600 Kiinstler_innen haben insgesamt mehr als 2800 berufliche Tatigkeiten angegeben. Die Halfte
der Studienteilnehmer_innen sind als Musiker_innen Genre-libergreifend im Live-Sektor tatig;
eine/r von drei Teilnehmenden komponiert freischaffend. Rund 20% der Befragten lbt eine
sonstige musiknahe Tatigkeit aus, die von musikbezogener Beratung, Musikverwaltung bis hin zu
Musikjournalismus und Musiktherapie reichen kann. Rund ein Sechstel der Befragten hat
angegeben, in der Intendanz und/oder Produktionsleitung tatig zu sein, ein Zehntel in der
kiinstlerischen Kuratierung. Rund ein Viertel der Teilnehmenden ist mit Musikproduktion
und/oder Aufnahmeleitung befasst.

Anndéhernd die Hilfte der Teilnehmenden (45 %) ist sowohl selbststdndig als auch
unselbststindig beschdftigt.
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Beschaftigung und soziale Absicherung

Die Beschéftigungsverhaltnisse von Musikschaffenden sind komplex. Anndhernd die Halfte der
Teilnehmenden (45 %) ist sowohl selbststandig als auch unselbststiandig beschaftigt. Zu vier
Finftel erfolgt diese Hybridbeschaftigung durch Kombination einer musikalisch ausliibenden
Tatigkeit wie z.B. Live-Musik, Komposition, Dirigieren mit einer musikpadagogischen Tatigkeit.

In der Praxis sorgen insbesondere Anstellungsverhaltnisse an Musikschulen fiir finanzielle und
sozialversicherungsrechtliche Absicherung. So unterrichten beispielsweise zwei Drittel der 289
Instrumental- und Gesangspadagog_innen in der Studie im Rahmen eines Anstellungs-
verhiltnisses, jede/r Zweite unterrichtet (auch) privat. Um diesem Wachstumstrend zu begegnen,
wurden 2022 von der Interessensgemeinschaft Freie Musikschaffende (IGFM) erstmals
Mindesthonorarempfehlungen fiir selbststdndigen Gesangs- und Instrumentalunterricht
herausgegeben. Ein weiteres wichtiges Standbein sind Vortrage, Workshops und Lehrgidnge —
rund ein Viertel der Proband_innen weist eine selbststandige Beschaftigung in einer sonstigen
unterrichtenden Tatigkeit aus. Ein Sechstel der Befragten hat auch eine musikvermittelnde
Tatigkeit im Sinne von Konzertpadagogik angegeben — eine hohe Anzahl angesichts des
unscharfen Tatigkeitsprofils, das unter anderem vom Arbeitsmarktservice AMS nicht als

eigenstandiges Berufsfeld anerkannt wird.

Ein Berufsprofil mit mehreren Standbeine kann einkommensseitig von Vorteil sein:
Musikschaffende mit Mehrfachbeschaftigung sind in den hoheren Einkommenskategorien bis zu
€30.000 und bis zu €45.000 netto im Jahr deutlich starker vertreten als Proband_innen mit rein
selbststandiger oder rein unselbststindiger Beschaftigung. Das Osterreichische Sozial-
versicherungssystem geht allerdings idealtypisch von Normanstellungsverhaltnissen oder einer
kontinuierlichen unternehmerischen Tatigkeit aus. Bei abweichenden Beschaftigungsrealitaten
konnen sich Liicken und Schwierigkeiten im Zugang und Leistungsbezug ergeben. Jede_r zweite
Studienteilnehmer_in ist daher aufgrund von komplexen Beschaftigungsverhaltnissen von
potentiell problematischen sozialen Absicherungssituationen betroffen.

Zeitaufwand, unentgeltliche Leistungen und Ehrenamt

Die zeitliche Intensitdt der beruflichen Aktivitdt(en) ist hoch: knapp die Halfte der Befragten
arbeitete vor Covid-19 zwischen 41 und 60 Stunden pro Woche. Ein Sechstel ist Teilzeit
beschaftigt. Rund 44 Wochenstunden betragt der Zeitaufwand im Durchschnitt. Dieser hohe
zeitliche Aufwand konnte unter anderem mit den breit gefdcherten Tatigkeitsprofilen und

komplexen Beschaftigungsprofilen der Befragten zusammenhangen.
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Arbeitszeit

= 7% = 7%

= 15% m geringflgig (bis 15 h)
m Teilzeit (bis 30 h)
= Vollzeit (bis 40 h)

45% bis 60 Stunden

" 26% = 60-100 Stunden
N=465

Abbildung 2 — Arbeitsaufwand in Stunden pro Woche

Hinzu kommt, dass viele dem Kunstschaffen immanente Tatigkeiten wie Reflexion, Konzeption,
Proben, Uben etc. nicht in formalen und zeitlich definierten Arbeits- oder Auftragsverhéltnissen
geschehen. Dadurch werden die Grenzen zur bezahlten beruflichen Arbeit unscharf. Wenn
Musiker_innen ihre unentgeltlich erbrachten Leistungen in Gagen nicht entsprechend
einkalkulieren (kdnnen), wird in der aktuellen Fair Pay Debatte vom sogenannten ,unfreiwilligen”
Ehrenamt gesprochen.

Unentgeltliche Beschaftigung

Kuratieren S 33%,
Marketing, Offentlichkeitsarbeit m — ———————————————  30%
Musikjournalismus, Musikmedien S ) 6%
Musikwissenschaft e ———————————— %
Sonstige musiknahe Tatigkeit m e —————— )4
Auswertung, Statistik S — —————————————— )/
Live-Technik (Blihne, Licht, Ton) m——ss————————————————— 0 4%
Booking, Management, Label, Verlag me—————— 3%
Buchhaltung, Administration T T T T T 20 %
Musikproduktion, Aufnahmeleitung S  ————————————  19%
Intendanz, Produktion m——sss——— 9%
Musikvermittlung (Konzertpadagogik) m— —————————— 17%
Beratung, Musikverwaltung (zB. AKM, mica) me———— 15%
Komposition m—————— 14%
Gesang, Instrumental S 14%
Darstellen m——— 11%
Sonstige kiinstlerisch-ausiibende Tatigkeit m— ————— 10%
Sonstige unterrichtende Tatigkeit —m— 79,
Gesangs- und Instrumentalunterricht mmmm 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Abbildung 3 - Unentgeltliche Beschdiftigung — Anteil der Proband_innen in Prozent der Fdlle
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Am seltensten kommt unentgeltliche Beschéaftigung bei Unterrichtstatigkeiten der
Proband_innen und im darstellenden Bereich vor, am héaufigsten wurde sie im Tatigkeitsfeld
Kuratieren und bei (Self-)Managementaufgaben genannt. Ein Drittel der Kurator_innen Ubt die
Tatigkeit unter anderem auch unentgeltlich aus. 30% der Freischaffenden vermarkten sich selbst.

Freischaffende Musiker_innen wenden durchschnittlich 26,3 Wochenstunden fiir
Vorbereitung (Proben, Uben, Unterrichtsvorbereitung) und Management auf.

Am Beispiel von selbststandig beschaftigten Musiker_innen wird ersichtlich, wie hoch der
Zeitaufwand fir typischerweise unentgeltlich erbrachte Leistungen ist: etwas mehr als 12,5
Stunden pro Woche werden fiir Proben, Uben und Unterrichtsvorbereitung aufgewendet sowie
13,6 Wochenstunden fiir Booking, Marketing und Administration. Damit ist der Zeitaufwand fur
(Self-)Management und Vorbereitungsarbeiten bei freischaffenden Musiker_innen dreimal so
hoch wie jener fiir Live-Musik.

Ehrenamtliche Tatigkeit spielt im Kulturbereich eine wichtige Rolle. Vor allem die Regionalkultur
und der Amateurmusikbereich werden mafgeblich durch ehrenamtliche Tatigkeiten getragen.
Das Fragedesign der Online-Erhebung berticksichtigt eine Differenzierung zwischen freiwilligem
Ehrenamt im Kulturbereich und Leistungen, die im Rahmen der beruflichen Tatigkeit unentgeltlich
erbracht werden. Die Befragten weisen neben ihrer beruflichen Tatigkeit ein hohes
ehrenamtliches Engagement auf: Jede_r vierte_r Musikschaffende betatigt sich ehrenamtlich in
Kunst- und Kulturvereinen, einschlagigen Interessensvertretungen oder Verbanden. Mehrheitlich
bleibt der Zeitaufwand im Bereich der Geringfiigigkeit bis 15 Wochenstunden. Im Schnitt leisten
Musikschaffende 4 Wochenstunden ehrenamtlich im Kulturbereich und das tber lange Zeitraume
hinweg.

Management-Aufgaben

Um zu erkennen, welche fachlichen Kompetenzen Musikschaffende in ihrer selbststandigen
beruflichen Tatigkeit Gber klnstlerisch-padagogische Qualifikationen hinaus benétigen, wurden
die Studienteilnehmer_innen befragt, wie sie typische Selfmanagementaufgaben wie
Administration, Booking, Marketing und Vertragsmanagement durchfihren.

Selbst erledigen sie am haufigsten administrative und buchhalterische Arbeiten. Um Vermarktung
und Booking kiimmern sich Musikschaffende zwar zu einem hohen Prozentsatz (iber 70% der
Falle) zumindest teilweise selbst, arbeiten aber hdufig auch gemeinsam mit Partnern zusammen.
Nur ein geringer Teil der Proband_innen in der Stichprobe kann eine oder mehrere Management-
Aufgaben in der selbststandigen beruflichen Arbeit an externe Musikmanager_innen, Agenturen
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oder Labels delegieren. 249 Musikschaffende haben Angaben zum Vertragsmanagement
gemacht. Mehr als drei Viertel davon befassen sich ganzlich oder teilweise selbst damit,
wohingegen nur etwa jede_r Zehnte aus der Stichprobe vertragliche Agenden in professionelle
Hande legen kann. Ein Grund dafiir kénnte das niedrige Einkommensniveau von Musiker_innen
sein: Ein Viertel der Studienteilnehmer_innen hat ein Jahreseinkommen unterhalb der
Armutsschwelle ausgewiesen. Mehr als ein Drittel der Musikschaffenden lag vor der Covid-19
Pandemie auf einem Einkommensniveau zwischen €15.000 und €30.000 netto im Jahr, was nur
wenig  finanziellen  Spielraum  lasst, um  monatliche Fixkosten fiir  externe
Unterstltzungsleistungen abzudecken.

Management-Aufgaben

=@=mache ich selbst mit Partnern unter eigenem Label / Agentur delegiert
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Abbildung 4 - Management Aufgaben (Durchfiihrungsart nach Anzahl der Nennungen; N=346)

Ein Viertel der Musikschaffenden veranstaltet selbst.

Neben typischen Selfmanagementaufgaben libernehmen Musikschaffende auch Agenden, die
zusatzliche, sehr spezifische Qualifikationen erfordern. Ein Viertel der Studienteilnehmer_innen
hat angegeben, Veranstaltungen selbst zu organisieren und durchzufiihren. Dadurch sind
Musiker_innen beziglich der Hoéhe ihrer Gage nicht auf Verhandlungen mit
Konzertveranstalter_innen angewiesen, sondern kdnnen fair(er) kalkulierte Honorare bereits bei
der Budgetplanung und bei etwaigen Fordereinreichungen bericksichtigen. 266 Musiker_innen
haben Angaben dazu gemacht, wie sie ihre Musik produzieren (lassen). Jede_r Zweite im Sample
befasst sich mit der Produktion von Tontragern und Videos auch selbst.
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Il. Kompetenzen fiir die berufliche Praxis

Um selbst Veranstaltungen zu organisieren und zu planen, sich selbst zu vermarkten, Auftrage zu
akquirieren, komplexe Vertrage zu managen und Musik selbst oder gemeinsam mit Partnern zu
produzieren, bendtigen Musikschaffende neben facheinschlagigen kinstlerischen und
padagogischen Kompetenzen auch wirtschaftliches, rechtliches und technisches Know-how. Dies
spiegelt sich jedoch nicht ausreichend in einschldgigen Berufsbildern wider, die u.a. im
Berufsinformationssystem des AMS (berufslexikon.at), an der Wirtschaftskammer (BIC.at) und in
den Curricula von formalen Ausbildungsinstitutionen wie Musikuniversitaten 6ffentlich einsehbar
sind. Beim Berufsbild ,MusikerIn“ im Berufskompass des AMS? werden kiinstlerisch-didaktische
und kommunikative Kompetenzen differenziert aufgefiihrt, berufspraktische Kenntnisse aus den
Bereichen Wirtschaft, Recht und Technik hingegen nicht als Erfordernis genannt und auch nicht
zur Weiterbildung empfohlen.

Eine vergleichende Analyse der Curricula von kiinstlerisch-padagogischen Bachelor- und
Masterstudiengdngen der vier groRten Musikuniversititen in Osterreich im Rahmen der Studie
ergab, dass die Vermittlung von berufspraktischem Wissen fiir die selbststandige Tatigkeit nur in
geringem Ausmal curricular verankert ist. Zwar besteht ein grofRes Angebot an Freifach-
und/oder Wahl/pflicht/fachangeboten zur individuellen Schwerpunktsetzung, jedoch sind nur an
zwei von vier Universitaten Lehrveranstaltungen zu musikwirtschaftlichen und rechtlichen
Themenstellungen jedenfalls verpflichtend vorgesehen und diese nur im AusmaR von 2 ECTS.?
511 von 759 Musikschaffenden in der Studie sind (auch) selbststandig beschaftigt und potentiell
auf entsprechendes berufspraktisches Know-how angewiesen. Die VerhaltnismaBigkeit bei der

Kommunikation wird von Musikschaffenden als wichtigste Kompetenz fiir die
berufliche Praxis eingestuft.

Bendtigte Kompetenzen

Wie schatzen Musikschaffende selbst ein, welches Know-how sie flir ihre berufliche Arbeit
bendtigen? Die Studienteilnehmer_innen konnten 17 vordefinierte Kompetenzen nach Relevanz
fur ihre berufliche Arbeit auf einer Skala von 1 bis 5 reihen (1 = gar nicht, 5 = aufsergewdéhnlich).

1 AMS: Berufsinformationssystem. Musikerln. V2.3.1.0 vom 28. Oktober 2022.
https://bis.ams.or.at/bis/beruf/640-Musikerln (Abgerufen am 9.2.2023)

2 Untersucht wurden Curricula der Universitat fir Musik und darstellende Kunst Wien, der Kunstunivesitit Graz, der
Musik- und Kunst Privatuniversitat der Stadt Wien und der Anton Bruckner Privatuniversitat in Linz. Postgraduale
Angebote wurden nicht beriicksichtigt. Es bestanden im Hinblick auf die Vermittlung von musikwirtschaftlichen und
rechtlichen Kompetenzen deutliche Unterschiede zwischen populdren und klassischen Studienrichtungen.
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Interessanterweise wurde unabhangig vom Genre keine genuin musikbezogene Kompetenz an
oberste Stelle gereiht, sondern mit Kommunikation eine soziale bzw. personlichkeitsbezogene.
Ein Grund dafiir kénnte sein, dass Auftritte, Auftrage, berufliche Kontakte und Netzwerke haufig
das Ergebnis einer zielgerichteten guten Kommunikation sind. Kommunikation wurde von den
Musikschaffenden nicht nur als besonders relevant fiir die Berufspraxis eingestuft; es hat sich
dazu auch die groRte Anzahl an Proband_innen geduliert.

Am zweitwichtigsten erschienen den Befragten Kenntnisse in Projektorganisation und
Projektmanagement. Virtuositdt am Instrument / der Stimme hingegen scheint erst an 9. Stelle
auf.

Kompetenzen fiir die Berufspraxis nach Relevanz
(Top 10)
Kommunikation

Projektplanung und Organisation
Biihnenperformance

Padagogik und Didaktik
Musikmarkt-Kenntnisse

EDV skills

7 Audience development und Vermittlung

m Social Media Marketing
m Virtuositat am Instrument/der Stimme

Forderwesen-Kenntnisse

Tabelle 1 - Kompetenzen fiir die Berufspraxis; gereiht nach Relevanz (Mittelwerte)

Selbsteinschatzung — Kompetenzerwerb

Die Teilnehmer_innen gaben auch eine Selbsteinschatzung zu ihren Kompetenzniveaus ab. Mit
Padagogik & Didaktik sowie Blihnenperformance stehen hierbei erworbene Kompetenzen an der
Spitze, die zum kinstlerischen Grundhandwerkszeug von Musikschaffenden gehoren.

Fiir kiinstlerisches und padagogisches Know-how fungieren (Musik-)Universitaten als primarer
Ort der Wissensvermittlung. Es findet jedoch auch bereits im Jugendalter eine massive Schulung
der kinstlerischen Fahigkeiten statt: Rund ein Flinftel (22%) aller giiltigen Probanden haben
kiinstlerische Kompetenzen auch an der Schule erworben. Fast jede_r Zweite hat jedenfalls
kiinstlerische Kompetenzen in der Musikschule erworben.
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Dreimal so viele Musikschaffende haben Management-Kompetenzen autodidaktisch
erworben wie an einer Universitdt.

Autodidaktischer Kompetenzerwerb spielt in allen Wissensfeldern eine wichtige Rolle — auch bei
kiinstlerischen und padagogischen Fertigkeiten, die traditionell in einer einschldgigen
institutionellen Ausbildung erlangt werden. Bei Musikschaffenden ohne universitdare Laufbahn
haben sogar 4 von 5 Personen angegeben, ihre kiinstlerischen Fertigkeiten selbstgesteuert
erworben zu haben.

Kompetenzerwerb
300
250
200
150
100
50
0
kiinstl. padagog. Management Vermarktung Recht Technik Forschung
—=@=Schule =@=Musikschule
=0=Universitat Weiterbildung
=®=—Netzwerke und Mentoring =@—autodidaktisch

Abbildung 5 - Kompetenzerwerb (Hdufigkeit der Nennungen)

In den Kompetenzfeldern Management, Vermarktung, Recht und Technik wrde autodidaktischer
Kompetenzerwerb mit groBem Abstand am haufigsten genannt. Beispielsweise haben dreimal so
viele Proband_innen in der Stichprobe Management-Kompetenzen selbst gesteuert erworben
wie an einer Universitat. Am schlechtesten schneiden Universitaten bei der Vermittlung von
Marketing-Kenntnissen ab: nur jede_r Siebte hat in diesem Bereich von einer universitaren
Ausbildung profitiert. In der Altersgruppe der 19 bis 36-Jahrigen schneiden Universitdten bei der
Vermittlung berufspraktischer Kompetenzen besser ab. Beispielsweise wurde rechtlicher
Kompetenzerwerb an Universitdten in dieser Altersgruppe um 15 % haufiger genannt als im
Studienschnitt. Bei technischen Fahigkeiten liegt die Steigerung sogar bei 18 %.

Ein Fiinftel der Proband_innen hat angegeben, Netzwerke fir die berufliche Weiterbildung zu
nutzen und Uber den Austausch mit Kolleg_innen zu lernen. Fast ein Drittel der Befragten im
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Sample erwirbt Vermarktungs-Kenntnisse durch Netzwerke, mehr als ein Viertel erlernt oder
verbessert auf diese Weise auch technisches Know-how. Berufliche Netzwerke spielen also
durchaus eine wichtige Rolle fir die Professionalisierung und Qualifizierung von
Musikschaffenden, was ein weiterer Grund fiir die hohe Relevanz von kommunikatorischen
Fahigkeiten flr die Berufspraxis sein diirfte.

Mehrbedarf an Know-how

Aus der Diskrepanz zwischen bereits erworben Kenntnissen (Selbsteinschiatzung der
Teilnehmenden) und den fiir die berufliche Arbeit erforderlichen Kompetenzen (Einschatzung der
Relevanz) lasst sich ein Mehrbedarf an Know-how in einigen Bereichen ableiten.

Wie die folgende Grafik zeigt, sind Musikschaffende bei einschldagigen Fachkompetenzen wie
Musiktheorie- und wissenschaft, Pddagogik & Didaktik sowie Virtuositdat am Instrument bzw. der
Stimme punktgenau mit Wissen versorgt. Sie erreichen somit exakt das Kompetenzniveau, das sie
flir ihre berufliche Praxis bendtigen. Bei musikwirtschaftlichem, rechtlichem und technischem
Know-how besteht jedoch eine hohe Diskrepanz zwischen erworbenem Wissen und dem
tatsachlich benétigten Know-how.

Benotigte versus erworbene Kompetenzen

=@==Benotigte Kompetenzen (Wichtigkeit) =@==Erworbene Kompetenzen (Selbsteinschatzung)

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

Mittelwerte (Skala 1-5)

Abbildung 6 - Benétigte versus erworbene Kompetenzen (Mittelwerte) 3

3 Sowohl die Wichtigkeit (Relevanz) von Kompetenzen als auch die Selbsteinschitzung der Teilnehmenden in den
Kompetenzfeldern wurde auf einer Skala von 1 bis 5 angegeben (1 = gar nicht, 5 = aufsergewéhnlich).
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Der gréfste Mehrbedarf an Know-how besteht bei Kenntnissen zum Férderwesen.

Den groBten Mehrbedarf an Wissen und Fertigkeiten haben Musikschaffende bei Kenntnissen
zum Forderwesen, zu Social Media Marketing, Steuer-, Arbeits- und Vertragsrecht, zum
Musikmarkt, zu Musikverwertung und Lizenzierung, Buchhaltung und Budgetierung (Finanzen).
Es handelt sich dabei durchwegs um berufspraktisches Know-how, das primar fir eine
selbststandige Tatigkeit im Musikbereich erforderlich ist.

Mehrbedarf an Know-how - Top 10
Forderwesen-Kenntnisse

Social Media Marketing

Steuer-, Arbeits- und Sozialversicherungsrecht
Musikmarkt-Kenntnisse
Musikverwertung und Lizensierung
Finanzen (Buchhaltung, Budgetierung)
Tonaufnahme und Produktionstechnik
Projektorganisation und Management
Kommunikation

EDV skills

Tabelle 2- Mehrbedarf an Know-how; gereiht nach Héhe der Diskrepanz
zwischen benétigten und erworbenen Kompetenzen (Mittelwerte)

Das deckt sich mit den inhaltlich relevanten Themen, die sich die Befragten fiir ihre Weiterbildung

winschen.

Ein Drittel der Musikschaffenden wiinscht sich musikwirtschaftliche Weiterbildungen.

lll. Weiterbildung

Weiterbildungsbedarf — relevante Themen

Als relevante Themen fir Weiterbildung wurden in Form von Freitextangaben 345 Vorschlage aus
den Bereichen Musikwirtschaft & Management, Marketing, Finanzen und Technik riickgemeldet.
Ein Drittel der Proband_innen aus der Stichprobe wiinscht sich musikwirtschaftliche
Weiterbildungen, insbesondere zu (Self-)Management, Kultur- und Musikmanagement, Projekt-,
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Event- und Festivalmanagement, Musikverwertung und Lizenzierung. Im Bereich Marketing sind
vor allem die Themen Self-Marketing und Social Media fir freischaffende Musiker_innen
relevant. Unter die Rubrik ,Finanzen” wurden die Themenbereiche Foérderwesen, Steuer,
Finanzierung, soziale Absicherung (u.a. Pensionsvorsorge) und Buchhaltung subsumiert.

Weitere genannte Inhalte flir Weiterbildungen beinhalten Aufnahme-, Ton-, Studiotechnik,
Coaching & Kommunikation, Netzwerken, Gesundheit sowie Beruf & Gesellschaft.
Genderspezifische Vorschlage fiir Weiterbildung bezogen sich auf Frauen in Flihrungspositionen,
der Vereinbarkeit Beruf und Familie sowie den Wiedereinstieg fiir Musikerinnen nach (Kinder-)

Auszeit.

Youtube ist die wichtigste Online-Plattform fiir Weiterbildung.

Plattformen fir Weiterbildung

Bei selbstgesteuertem Kompetenzerwerb wird online vor allem Youtuber als wichtigste Plattform
flir Weiterbildung von den Musikschaffenden hervorgehoben. Neben dem informellen Austausch
mit Kolleg_innen sind auch institutionelle Netzwerke wie z.B. universitdre Alumni-Netzwerke
oder Kontakte, die durch Aktivitdten in einer Musikinstitution (z.B. Arnold-Schénberg-Chor)
gewonnen wurden von Bedeutung. Als wichtige Weiterbildungsanbieter im institutionellen
Bereich wurden das mica - music austria, Osterreichische Musikuniversitdten, Interessens-
vertretungen bzw. -verbande und Musikschul-werke genannt.

Nur jede_r siebte Studienteilnehmer_in hat jedoch einen non-formalen Weiterbildungslehrgang
von mindestens 3-monatiger Dauer besucht. Zu mehr als 60% hatten die gewdhlten Lehrgange
zudem eine kinstlerische Ausrichtung und waren Uberwiegend universitdr verortet. Lehrgange
dienen Musikschaffenden laut Auswertung der Bildungswege vor allem der Vertiefung von bereits
erworben, kiinstlerischen, padagogischen und kommunikativen Fertigkeiten und seltener dem
Erwerb von berufspraktischem Know-how. Im post-gradualen Bereich haben insgesamt nur 19
Befragte ein Masterstudium zu Musik- oder Kulturmanagement absolviert.

Harden flir Weiterbildung

Angesichts des hohen Weiterbildungsbedarfs insbesondere im Bereich wirtschaftlicher und
rechtlicher Kompetenzen ist es (berraschend, dass non-formale und formale
Weiterbildungsangebote von den Proband_innen nur in verhaltnismaRig geringem AusmaR zur
Qualifizierung genutzt wurden.
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Fiir die Hdlfte der Musikschaffenden ist Weiterbildung zeitlich nicht méglich.

Mangelnde Leistbarkeit, die hohe Zeitbelastung eines Lehrgangs oder Studiums bei einem
ohnehin sehr zeitaufwandigen Berufsprofil und auch die Integrierbarkeit in den personlichen
Alltag (z.B. mit Familie) kdbnnen Hiirden fir institutionelle Weiterbildung sein.

Hiirden fiir Weiterbildung

zeitlich nicht moglich 51%
zu wenig Angebot in der Nahe
personliche Lebensumstande

nicht leistbar

inhaltlich nicht passend

keine Notwendigkeit

Angebot nicht qualifiziert

Abbildung 7 - Hiirden fiir Weiterbildung (N=319 TN)

Fir die Halfte der Teilnehmenden ist Weiterbildung aufgrund der hohen zeitlichen Belastung
nicht in den Lebensalltag integrierbar. Rund 30% klagen auch Uber finanzielle Hiirden.
Postgraduale Bildungsangebote an Universitdaten oder bei privaten Institutionen sind mit hohen
Kosten im Verhaltnis zum durchschnittlichen Einkommensniveau von Musikschaffenden
verbunden. Der Diplomlehrgang ,,Music Business” am Wifi Wien schlagt beispielsweise mit €2.750
zu buche, das internationale Masterstudium ,Music Management” an der Universitat fir
Weiterbildung Krems kostet knapp €12.000.

Anndhernd Jede_r Dritte findet kein inhaltlich passendes Angebot oder kein passendes Angebot
in annehmbarer Entfernung zum Wohnort.

Zugange zur Profession

Die Akademisierungsrate der Befragten ist hoch: rund drei Viertel der Studienteilnehmer_innen
verfligen Uber einen Studienabschluss, weitere 8 % befinden sich aktuell in einer tertidren
Ausbildung. Insgesamt haben damit vier von finf Teilnehmende einen universitaren Bildungsweg
durchlaufen.
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Rund drei Viertel der Studierenden / Studierten haben im ersten Bildungsweg eine einschlagige
Studienrichtung gewahlt, knapp ein Viertel hat ein fachfremdes Erststudium angegeben.
Ausgehend davon, dass diese Angaben den ersten Bildungsweg reprdsentieren, kénnte es sich
dabei um Quereinsteiger_innen handeln. Die Bereiche Wirtschaft & Recht sowie Medien &
Kommunikation sind bei fachfremden universitdren Ausbildungen besonders haufig vertreten.

Es gibt also unterschiedliche Zugdnge zur Profession. Diese Offnung gegeniiber unterschiedlichen
Bildungs-/Berufsbiografien ist ein sehr wesentlicher Aspekt und ein Charakteristikum der

Berufssparte ,,Musik”.

IV. Kernaussagen

Musikschaffende bendtigen verschiedene berufliche Standbeine zur finanziellen und sozialen
Absicherung. Die Beschaftigungsverhaltnisse von Musikschaffenden sind komplex — die Halfte der
Befragten ist hybridbeschaftigt, das heit sowohl angestellt als auch freischaffend tatig.

Kommunikation wird als wichtigste Kompetenz fir die berufliche Tatigkeit am Musiksektor
eingestuft. Das hochste Kompetenzniveau besteht bei kiinstlerisch-didaktischen Fahigkeiten.
Musikschaffende in der freien Szene miissen vermehrt wie Start-Up Unternehmer_innen agieren,
ohne jedoch das notige Riistzeug in der institutionellen Fachausbildung vermittelt bekommen zu
haben. Es gibt daher einen hohen Weiterbildungsbedarf an musikwirtschaftlichen, rechtlichen
und technischen Kompetenzen rund um die selbststandige Tatigkeit.

Insbesondere besteht bei freischaffenden Musiker_innen ein Mehrbedarf an Know-how rund um
das Thema Selfmanagement (Administration, Buchhaltung, Finanzierung, Vermarktung), an
Kenntnissen zum Forderwesen, zum Musikmarkt, zu Musikverwertung und Lizenzierung sowie zu
musikrechtlichen Fragestellungen. Vermehrt gibt es zudem Bedarf an spezifischen Kompetenzen
in den Bereichen Veranstaltungsmanagement und Musikproduktion, da diese Aufgaben von
Musikschaffenden  nunmehr  hdufig  selbst  (bernommen  werden. Fachfremde
Weiterbildungsinhalte wie Gesundheit (Burnout-Pravention, Mentaltraining) und Komm-
unikation (Verhandlungspraxis, Coaching, Konfliktmanagement) haben an Relevanz gewonnen.

Uberwiegend eignen sich Musikschaffende das ,Ristzeug” fiir die selbststindige Tatigkeit
autodidaktisch an. Die informelle, selbstgesteuerte Weiterbildung findet primar in Form von
Netzwerken und Mentoring als beruflicher Austausch mit Kolleg_innen statt, aber auch Uber
Online-Plattformen wie Youtube oder durch die Nutzung von kurzen Bildungsformaten bei
institutionellen Anbietern wie mica — music austria. Fir den Besuch von non-formalen
Lehrgdngen oder postgradualen Studien bleibt aufgrund der hohen Arbeitsintensitat wenig Zeit
und auch die finanziellen Mittel sind aufgrund des insgesamt niedrigen Einkommensniveaus bei

Musiker_innen haufig nicht vorhanden.
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